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Anul in care am fost mai curajosi

decat stiam ca putem fi

Ultimii doi ani ne-au aratat ca, uneori, planurile pe
termen lung sunt la fel de utile ca un cutit cand aiin
fata un platou cu sushi. Ne-am obisnuit deci sa fim mai
retinuti in a visa si mult mai ancorati in moment.

La Tnceputul anului trecut, va intrebam cum va imaginati
ca va fi 2021, iar cei mai multi dintre voi va aratati
rezervati: peste 30% va asteptati sa nu mai angajati

si, drept urmare, sa creasca gradul de incarcare in
departamente. 56% dintre voi erati si mai pesimisti,
fiind de parere ca rata somajului va creste. Cat despre
revenire, doar 13,5% o prevedeati pentru prima
jumatate din 2021. Cei mai pesimisti (32,4%) intrezareau
revenirea in 2022, iar 38,6% nici macar acolo. Cu toate
astea, 2021 a fost anul revenirii pentru piata muncii:
s-au postat 364.276 de joburi, cu 22% mai multe ca in
2020, si s-a aplicat de peste 12,600,000 ori.

in 2021 ne-am f&cut planuri ca niste adevarati campioni
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la suflatul in iaurt, dupa ce ne-am ars cu totii in

primul an de pandemie, pentru ca, odata cu relaxarea
masurilor, sa fim surprinsi si dati peste cap. De data asta
intr-un mod pozitiv, spre deosebire de anul anterior.
Pentru ca 2021 a fost (si el) un an al recalibrarilor. A fost
anul in care ne-am recapadtat curajul ca poate sa fie din
nou bine si foarte bine. Cand ne obisnuiseram sa nu mai
visam, 2021 a venit si ne-a depasit orice fel de asteptari,
pe care oricum le pierduseram undeva printre masti,
lucrat de acasa, video call-uri, carantina si restrictii.

2021 ne-a mai demonstrat ca atunci cand exista

multa incertitudine in joc si aceasta tinde sa devina o
constantd, singurul lucru care te duce inainte e curajul.
Si am vazut asta din plin in anul care tocmai s-a incheiat.
Am vazut candidati tot mai siguri pe ei si mai curajosi in
a nu accepta mai putin decat merita de la unjob, delao
echipa, de la un angajator. Am intervievat candidati mai
directi, mai transanti, mai buni negociatori ca oricand.



lar asta nu ne-a convenit mereu. 2021 ne-a adus
candidati care s-au intors la pretentiile pe care le aveau
inainte de pandemie, dar si la obiceiurile mai putin
bune. Si nici asta nu ne-a convenit. Dar am avut curajul
sa nu ne lasam descurajati de asta. Pentru ca 2021 ne-a
adus si candidati bine pregatiti, seriosi si cu entuziasm
cum ne-ar placea sa vedem mai des prin echipe.

Nu ne-a convenit nici sa ne vedem echipele tot acasa
pentru ca simtim deja prea pregnant cum ecranele
ne-au erodat comunicarea. Dar am stiut ca e mai sigur
pentru ei asa. Nu ne-a convenit nici sa simtim ca iar
avem presiune pe salarii. Dar am gasit solutii.

Am vazut curaj din plin in departamentele de HR anul
trecut, cand a trebuit sa redeschidem tot de pe o zi pe
alta, la fel cum inchiseseram, rotund, la pol opus, totul
cu un an mai devreme. Curajos a fost si sa vedem in
continuare echipele de HR muncind la foc continuu, cu
riscul burnout-ului uneori, doar ca sa poata sa recruteze

talente-cheie in timp record. S-au scanat milioane de CV-

uri, s-au postat sute de mii de joburi, nici macar vara nu
si-a mai permis sa fie lenesa, caci a avut treaba. lar daca
asta nuinseamna curaj, nu stiu cum l-am putea defini.

Ne aflam deci din nou in fata unui an care se asterne la
picioarele noastre ca o foaie alba si speram ca pariurile
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pe care le facem de data asta sa ne iasa. Sau macar sa
ne surprinda placut, ca anul ce tocmai s-a incheiat.

Ce ne asteapta in 20227 Daca e ceva ce vrem si credem
ca piata de recrutare ar trebui sa pastreze din tot acest
amalgam de stari prin care a trecut in ultimii doi ani, tot
curajul credem ca e de pus deoparte. Aveti curajul sa
fiti autentici si transparenti! Aveti curajul sa visati, chiar
daca stiti ca realitatea va va trezi ca o briza taioasa de
ianuarie! Numai cei care viseaza pot gasi solutiile.

Review & Trends 2022 vine cu o serie de concluzii
linistitoare pe alocuri, cu ipoteze care ar trebui sa ne
puna pe ganduri si cu trenduri actionabile pe care o sa
ne intrebam de ce nu le-am implementat mai devreme.

Va invit sa-l cititi, sa-I parcurgeti si sa-I dati mai departe
si colegilor vostri sau profesionistilor din cercul vostru
de conexiuni. Nu-I devorati pe tot dintr-o suflare, nu e
portia de sushi cu care am inceput acest text si nici voi
n-aveti, poate, betele la indemana. Review & Trends se
savureaza cel mai bine in tihnd, cu pixul si agenda langa
si cu planurile marete, dar realiste puse pe masa.

Bogdan Badea
CEO eJobs Romania
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Visuri si nazuinte
la inceput de an

~Norocul e de partea curajosilor”, un celebru proverb
latin, se potriveste de minune pentru a descrie ce s-a
intdmplat in 2021 pentru cei care au cutezat sa viseze
indraznet.

Dupa un 2020 presadrat cu incertitudini, catalogat de multi drept inspaimantator, a venit un
2021 in care cu totii ne-am pus sperantele de mai bine. Planurile puse pe hold din 2020 au
fost reluate, iar obiectivele marete si-au regasit locul in agende.

Nu doar pe voi v-am intrebat la inceputul anului trecut cum vedeti 2021, ci si pe candidati.
La acel moment, jumatate dintre ei decretau drept cea mai mare dorinta, pentru ce tocmai li
se asternea la picioare, sa-si schimbe jobul sau sa se angajeze, in cazul celor care nu lucrau.
Un sfert dintre respondenti sperau ca 2021 va fi anul promovarii sau cel in care vor primi o
marire salariala. Si dorintele multora s-au materializat.



Unde s-a simtit cea mai
mare nevoie de candidati

Cele mai multe locuri de munca pe parcursul lui 2021 au fost publicate
de angajatorii din Capitala, aproape 21% din numarul total de joburi.
Urmatoarele clasate, Cluj-Napoca, Timisoara, Brasov si lasi, si-au
impartit o felie consistenta din piata anunturilor de joburi.

Totodata, domeniile pentru care s-au cautat cei
mai multi angajati au fost Retail, Prestari servicii,
Transport/Logistica, Industria alimentara si IT/
Telecom, fiecare dintre acestea avand deschise
peste 35.000 de pozitii noi in perioada ianuarie -
decembrie 2021.



Remote-ul isi adjudeca
premiul de popularitate

Dupa ce s-au familiarizat cu munca remote in 2020, multi
profesionisti si-au dorit sa continue in aceeasi maniera

si-n 2021. Si, de aceea, interesul acordat joburilor remote
continua sa creasca si nu da semne ca se va opri aici. Partea
si mai imbucurdtoare e ca si angajatorii au inteles nevoia de
flexibilitate a candidatilor, astfel ca si oferta de joburi remote
e la un maximum istoric, nu doar aplicarile pentru acestea.

6,3% din totalul joburilor noi postate in 2021 pe eJobs.ro au
fost remote, in crestere fata de 2019 si chiar fata de 2020,
cand reprezentau 1,3%, respectiv 4,8% din oferta totala anuala
de locuri de munca. Cat priveste interesul candidatilor pentru
acestea, ele au atras 11,1% din totalul aplicarilor pe 2021. Tn
2019, aplicarile pentru joburile remote totalizau doar 1,4%, in
timp ce in 2020 atrageau 7,5% dintre candidaturi.



Maturizare peste noapte

,Ultima perioada a calibrat asteptarile tinerilor aflati la inceput de
carierd la realitatea din piata muncii. Inainte de pandemie, angajatorii
se plangeau frecvent ca eiisi doresc salarii peste bugetele pe care le
aveau la dispozitie, dar si beneficii pe masura. Din fericire, aceasta

categorie de candidati a inteles cat de importanta este acumularea .
Raluca Dumitra,

Head of Marketing
conectata la piata”. eJobs Romania

experientei de lucru inca de pe bancile facultatii si este acum mult mai

Daca-ti doresti sa-i atragi in echipa ta pe cei din generatia Z, ar fi bine sa stii care sunt aspectele de
interes pentru ei atunci cand isi aleg un job:

° 59% pretuiesc un plan de dezvoltare ° 24% isi doresc un job intr-un domeniu stabil
profesionald bine pus la punct ° 24% apreciaza angajatorii care le ofera

° 56% pun pret si pe salariul oferit flexibilitate

° 37% fisi doresc o atmosfera placuta la job ° 21% sunt atrasi de posibilitatea de a lucra

> 33% ar fitentati de un job part-time remote*

*Studiu eJobs derulat in luna octombrie 2021, pe un esantion de peste 1.217 de respondenti cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani.
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Salariul de start sub lupa

Daca Tnainte de pandemie angajatorii se plangeau frecvent
ca tinerii isi doresc salarii peste bugetele disponibile, dar

si beneficii pe masura, acum acest aspect s-a schimbat, iar
asteptarile lor sunt unele realiste. lata ce asteptari salariale

au ei:

15% 13% 18% 30%
Sub 1.500lei ~ 1.500-1.700 lei  1.701-2.000 lei ~ 2.001-2.500 lei

16%
2.501-3.000 lei

8%
Peste 3.000 lei
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Cum ramane cu
candidatii 45+?

La cealalta extrema a candidatilor, cei de peste 45 de ani sunt cei carora le e cel
mai dificil sa se angajeze. Nu doar ei recunosc acest lucru, ci si angajatorii.
Intr-un sondaj pe care-l realizam anul trecut, acestia fi puneau pe primul loc in
topul candidatilor greu angajabili.

Cei de 45+ au totusi o serie de avantaje fata de cei mai tineri. Sunt foarte stabili,
punctuali si au, pe anumite paliere, un grad mai ridicat de anduranta. Unde

e totusi problema? Ei acumuleaza minusuri in ochii angajatorilor cand vine vorba

de nivelul de digitalizare, de usurinta cu care se pot integra in echipe tinere sau de
flexibilitatea pe care o manifesta in a face lucruri noi ori in a iesi din zona de confort.
Ce concesii ar fi totusi dispusi sa faca pentru a obtine un job? Aflam imediat!
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45,3% spun ca ar face o reconversie profesionala
16,5% ar accepta un salariu mai mic decat cel actual
8,4% s-ar muta in alta tara

7% s-ar reloca in alt oras

7% ar fi dispusi sa invete sa lucreze pe calculator

Doar 15,8% dintre respondenti spun nu ar accepta sa faca
niciun fel de compromis.*

*Sondaj eJobs realizat in perioada 26 iulie-10 august 2021, pe un esantion de 1.276 de

candidati cu varste de peste 45 de ani.
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Se mai pleaca la
munca in afara?

Statisticile din 2021 continua tendinta deja setata in 2020.
Interesul romanilor pentru joburile in strainatate este la
un minimum istoric.

1,3% din numarul total de aplicari au fost stranse

n 2021 de catre joburile in straindtate, dupa ce in 2020
erau la 1,7% si, cu un an Tnainte, la 2,9%. Succesiunea
valurilor pandemice, teama de a nu ramane fara job intr-o
tara straina si nevoia de a fi mai aproape de familie au
contribuit la mentinerea acestui trend descendent in ceea
ce priveste aplicarile la joburiin afara.

\/
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Unde s-a dus batalia
pentru candidati

Daca-n 2020 multe dintre anunturile pentru joburile in
strainatate erau dedicate, cu precadere, lucratorilor din
sectorul medical, pentru a suplini deficitul de forta de
munca generat de pandemie, 2021 a semdnat mult mai

mult cu anii prepandemici. Podiumul domeniilor care au

angajat cel mai multin strainatate arata in felul urmator:

1. Transport / Logistica
2. Constructii
3. Industria alimentara
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Tari cu bilet doar dus

Cei care decid sa plece, totusi, in strainatate aplica preponderent pentru joburile din
Germania, Olanda, Franta, Anglia, Austria si Irlanda. New-entry-ul in top 10 pe 2021
este Cehia, tara situata de aceasta data pe locul 8 in topul preferintelor romanilor, dupa

ce in 2020 se aflase pe locul 12.

»Cele mai multe aplicari pentru joburile din strainatate vin din
partea segmentelor de varsta 25-35 de ani si 36-45 de ani, iar

domeniile spre care se orienteaza candidatii sunt Constructii,

Transport, Retail, Prestari servicii si Productie”.

Roxana Draghici,
Head of Sales eJobs Romania
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Startup-urile apasa
pedala de acceleratie

in 2020, multe dintre companiile mici, recent infiintate au fost
nevoite sa lucreze la capacitate redusa sau chiar sa-si pund
pe hold activitatea, astfel incat sa pastreze o structura cat

mai eficientd a costurilor. Tnsd 2021 le-a oferit ocazia de a-si

recapadta stralucirea.

Peste 6.200 de startup-uri au fost in cautare 1.200.000 de aplicari au cumulat joburile

de candidati pe tot parcursul anului 2021. Fata scoase la bataie de business-uri nou infiintate
de anul anterior, observam o crestere de 23% in 2021, cu 4% mai multe cain 2020, semn ca si
in oferta totala de joburi pe acest segment de increderea candidatilor in startup-uri incepe sa
companii. fie recastigata.
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Fa rai cu beneficiile
pe care le dat!

Daca in trecut, candidatii ravneau la beneficii care faceau viata la birou (si) mai
placuta, in prezent se pune mult mai mult pret pe cele care aduc un plus in viata
membrilor echipelor, indiferent de locul din care activeaza. Ca o premiera a ultimilor
ani, apare consilierea psihologica, pe care tot mai multi angajatoriincep sa o puna
la dispozitia angajatilor, dar si bugetul pentru amenajarea biroului de acasa. Cati bani
aloca in medie companiile pentru aceste beneficii, afli dintr-un sondaj realizat anul

trecut de eJobs Romania:

14% 29% 24% 13% 20%
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Daca primul capitol si-a propus sa ofere o privire panoramica
asupra aspectelor care au definit piata de recrutare in 2021, acum
a sosit momentul pentru un focus asupra profilului candidatilor.

12,6 milioane de aplicari
au fost depuse pe eJobs.ro pe tot parcursul
anului proaspat incheiat.

reste 4,7 milioane de candidati

aveau cont pe eJobs.ro la final de 2021.
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Cum se (mai) aplica

Mai multe aplicari, mai multe sanse de a obtine un job -
dupa aceasta filosofie s-au ghidat si-n acest an cei care
Si-au propus sa obtina un job in vanzari, relatii cu clientii,
logistica, secretariat sau contabilitate. Ce e totusi diferit
fata de 20207 Intrarea in acest top a IT-ului, care este, de
altfel, un domeniu considerat stabil in aceasta perioada in
care alte sectoare s-au clatinat. in plus, este considerat si
de viitor de multi dintre candidati.

Vanzari - 15 aplicari medii/candidat

Relatii clienti/Call Center - 9 aplicari medii/candidat
Administrativ/Logistica - 7 aplicari medii/candidat
Office/Back-office/Secretariat - 7 aplicari medii/candidat

Financiar/Contabilitate - 7 aplicari medii/candidat
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La coada clasamentului
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O parte dintre ele au prezentat mai putin interes, altele au
venit cu insuficiente oportunitati, dar, printre domeniile

la care s-a aplicat cel mai putin, sunt si cazuriin care nu e
neapdrat nevoie de multiple aplicari daca un candidat are
specializarea necesara pentru jobul respectiv. Astfel de
exemple sunt domenii precum: Arhitectura/Design interior,
Medicina veterinara sau Petrol/Gaze. Lista domeniilor care
au avut sub 3 aplicari medii/candidat se prezinta in felul
urmator tura aceasta:

Arhitectura/Design interior Paza si protectie/Militar

Medicina veterinara Petrol/Gaze
Statistica/Matematica Cercetare/Dezvoltare
Prelucrarea lemnului/PVC Traduceri

Agricultura Confectii/Design vestimentar
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Cat de activi sunt in
functie de varsta

Pe locul 1 1n topul candidatilor care aplica cel mai des se afla cei din categoria de varsta 25-
35 ani, urmati de cei din grupa 18-24 ani. Ce e interesant de remarcat anul acesta este ca
persoanele din cel din urma segment de varsta, cunoscuti pana nu demult pentru usorul
dezinteres acordat vietii profesionale, au avut un procentaj al aplicarilor chiar mai ridicat ca-n
20201n 2021, o data cu reinviorarea pietei de recrutare. lata cum s-au impartit aplicarile in

functie de varsta:

0.2% 23% 44.8% 21% M%
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Aplicarile pe orase

La fel cain 2020, batalia intre orasele cu cei mai activi candidati se da intre
aceiasi 5 jucatori: Bucuresti (care are si cea mai insemnata pondere),
Cluj-Napoca, Timisoara, Brasov si lasi. lasiul a cazut pe locul 5, dupa ce cu
un an fnainte se situase pe 3, Brasovul a urcat pe 4, dupa ce fusese pe 5, iar

Timisoara ajunge pe 3.

Dintre orasele care au atras sub 30.000 de aplicariin 2021 amintim
Babadag, Panciu, Avrig, Horezu si Crevedia.
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Campioanele din tara

Top 10 orase care au atras cele mai multe
aplicari + procentajul de aplicari aferent

fiecaruia din numarul total:

Bucuresti 25,31%
Cluj-Napoca 6,98%
Timisoara 5,92%
Brasov 5,76%

lasi 5,41%

Ploiesti 4,87%
Constanta 4,56%
Sibiu 4,29%
Craiova 4,04%
Oradea 3,85%
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Cu somajul cum ramane?

Tncepand cu 2021, metodologia Anchetei Fortei de Munca in Gospoddrii (sursa primara a
datelor furnizate de INS) a fost revizuita pentru a raspunde cerintelor noilor regulamente
europene intrate in vigoare. De asemenea, incepand cu 2021, persoanele care produc bunuri
agricole destinate exclusiv sau majoritar autoconsumului nu mai fac parte din populatia
ocupata totala, respectiv din populatia ocupata in agricultura, acest indicator diminuandu-se

corespunzator in ambele cazuri.

Aceste modificari genereaza un impact sesizabil asupra estimatiilor, si din acest motiv,
datele publicate pentru lunile ianuarie-octombrie 2021 nu sunt comparabile cu cele publicate

pentru perioadele anterioare.

@©@jobs
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Cum se prezinta totusi situatia:

a fost atinsa in
2021 1n lunile Si , iar

Pe sexe, rata somajului la barbati a depasit-o cu
0,9 puncte procentuale pe cea a femeilor (valorile
respective fiind 5,7% in cazul persoanelor de sex

masculin si 4,8% in cazul celor de sex feminin).

*SURSA: INS - date obtinute in luna octombrie 2021

@ jobs
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Cele mai dorite

Care sunt cuvintele care-ti pot propulsa anuntul de
angajare in topul celor mai accesate de candidatii

din baza noastrd de date? Iti dezvaluim un top 10 al
cautdrilor facute de acestiain 2021. Poate te inspira
in crearea anunturilor. Poti alege si expresii ceva mai
targetate in cazul anumitor pozitii, spre exemplu sofer
categoria B sau la inginer - inginer constructii, inginer
instalatii, inginer mecanic. lata si lista completa:

Inginer Economist
Remote/Acasa Asistent Medical
Part time Agent Vanzari
Sofer Asistent Manager
Contabil Manager

Ca o0 noutate a acestui an, punctam aparitia
unui numar crescut de cautari pe joburile
din HoReCa, domeniu care s-a confruntat
cu un deficit istoric de personal in ultima
perioada. Joburi precum bucatar, ospatar,
barman s-au bucurat de un numar crescut
de cautari.
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Trebuie sa vorbim

(si)




in vara anului trecut, am lansat Salario, comparatorul de salarii ce contine
n prezent peste 340.000 de date salariale. in timp, datele ne-au aratat c3
transparenta salariala aduce cu sine numai beneficii de ambele parti, atat
pentru angajati, cat si pentru angajatori.

Spre exemplu, anunturile de recrutare care
afiseaza salariul atrag cu 40% mai multi
candidati relevanti, deci ajuta companiile
sa-si eficientizeze procesele de recrutare.

In cele ce urmeaza iti prezentdm mai multe
informatii utile extrase cu ajutorul acestui
tool.

© jobs
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La poli opusi

Dupa cum era de asteptat, pe primul loc in topul domeniilor

cu cele mai mari salarii medii nete se situeaza IT-ul, in timp

ce HoReCa, un domeniu greu incercat in 2020 si 2021, se afla
n clasamentul domeniilor cu cele mai mici salarii medii nete,

chiar daca au existat niste mariri in ultima perioada, cu sco
de a reatrage forta de munca.

Domeniile cu cele mai mari salarii medii nete

IT Software - 6.000 |ei

Management - 5.000 lei

Project Management - 5.000 lei

IT Hardware - 4.100 lei

Proiectare civila/industriala - 4.095 |ei

©@jobs

pul

Domeniile cu cele mai mici salarii medii nete

HoReCa - 2.800 lei

Industria textila - 2.800 lei

Call Center/BPO - 2.749 lei
Secretariat/Back Office - 2.600 lei
Merchandising - 2.400 lei
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Orasele cu cele mai mari salarii medii nete

Bucuresti - 4.500 lei
Sibiu - 4.000 lei
Timisoara - 4.000 lei
Cluj - 3.750 lei
Brasov - 3.500 lei

Salariile cu mic,
Cu mare pe orase

Nu e de mirare faptul ca orasele cu cele mai mari
salarii medii nete se regasesc si-n topul oraselor
cu cele mai multe aplicari din partea candidatilor.
Acestea dispun de o paleta variata de joburi,

iar companiile care recruteaza aici cresc oferta
salariala pentru a-si spori atractivitatea in ochii
aplicantilor.

Orasele cu cele mai mici salarii medii nete

Pascani - 2.500 lei
Petrosani - 2.500 lei
Barlad - 2.500 lei
Ramnicu Sarat - 2.400 lei
Targu Neamt - 2.200 lei
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In fruntea sau la coada
clasamentului salarial?

Cu IT-ul pe un loc fruntas in topul domeniilor cu cele mai mari
salarii medii nete, iata-I din nou prezent, de 3 ori chiar, in clasa-
mentul dedicat de aceasta data pozitiilor cu cele mai mari sal-
arii medii nete. La polul opus, in clasamentul pozitiilor cu cele
mai mici salarii medii nete, regasim un job din HoReCa, cel de

chelner.

Pozitiile cu cele mai mari salarii medii nete Pozitiile cu cele mai mici salarii medii nete
Director IT - 11.000 lei Agent de paza - 1.900 lei

Arhitect IT - 10.000 lei Chelner - 2.000 lei

Judecator - 10.000 lei Menajera - 2.000 lei

Director general - 10.000 lei Casier - 2.000 lei

Project Manager IT - 9.360 lei Muncitor necalificat - 2.000 lei

Bonus: Te intrebi ce job au persoanele cu cele mai multe intrari pe Salario? Titlul pentru cei mai curiosi angajati merge
catre... economisti, cu 5.669 de cautari.
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Cele mai mari salarii introduse 1n Salario

Pilot - 19.500 lei

Ofiter naval - 19.000 lei
Procuror - 18.000 lei
Judecator - 16.300 lei
Director general - 16.000 lei

Dam cifrele pe
fata!

Am tot vorbit despre salarii medii nete, dar am zis ca
ar fi interesant de observat si un top al celor mai mari
salarii introduse punctual de userii Salario, impreuna
CuU pozitia pe care o ocupa. lata cum se prezinta
clasamentul superior si inferior in acest caz!

Cele mai mici salarii introduse in Salario

Tapiter - 1.400 lei

Sticlar - 1.450 lei

Postas - 1.500 lei

Logoped - 1.500 lei

Operator studii de piata - 1.500 lei
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Felii salariale din marele
tort romanesc

Incheiem acest capitol dedicat veniturilor cu o imagine
de ansamblu asupra distributiei salariale din Romania.
Conform graficului extras din comparatorul eJobs, 50%
dintre veniturile introduse in Salario sunt situate intre
2.001 si 4.000 lei. Doar 3,8% dintre salariile de pe piata
autohtona sunt de peste 10.000 de lei.

12.2% 28.4% 21.6% 26.1%
<2.000 lei 2.001-3.000 lei ~ 3.001-4.000 lei ~ 4.001-7.000 lei
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7.9%
7.001-10.000 lei

3.8%
>10.000 lei
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Angajarile continua

Precum anul anterior, si 2021 a venit cu obstacolele Desigur, viitorul angajarilor in 2022 e strans legat
lui pentru piata muncii. Diferenta majora a fost ca de evolutia situatiei sanitare si a nivelului de

anul trecut, in ciuda tuturor dificultatilor si restrictiilor, restrictii, dar, In cea mai mare parte, piata muncii
angajarile s-au intamplat intr-un ritm mult mai intens. ne anunta ca va mentine un trend ascendent si ca
Companiile au demonstrat ca suntin continuare trebuie sa tinem cont de tendintele pe care le vom
pregatite pentru munca de la distanta, iar candidatii, enumera in paginile ce urmeaza.

ca se pot adapta rapid la noile conditii de lucru.

Recordurile anului 2021 pe eJobs.ro

Numar de joburi Numar de aplicari Fata de
+22% + 5% 2020
- 5% + 34% 2019

©@jobs



Viteza devine
esentiala in recrutare

In 2021, pe plan international, s-a vorbit foarte mult despre The Great Resignation,

fenomenul prin care un numar record de angajati si-a dat demisia de la locul de munca,
fara niciun alt plan.

~Marea Demisioneala”, cum a fost numita in gluma in Romania, a ajuns la noi

doar la nivel teoretic, pentru ca, in practica, am observat tendintele deja devenite
obisnuite. Angajatii romani:

apreciaza in continuare stabilitatea locului de munca

aleg sa isi schimbe jobul predominant cand primesc o oferta mai buna

©@jobs
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Nu te bucura prea tare insa, pentru cd, asa cum ai vazut in pagina anterioara,
numarul de joburi si numarul de aplicari suntin crestere, ceea ce inseamna ca
si lupta pentru talente va deveni mai acerba.

Solutia ta? Viteza de recrutare. Folosind inteligenta
artificiala si cele mai eficiente metode de recrutare,
Skilld by eJobs iti poate aduce talente cheie in timp
record, chiar si pentru cele mai complexe roluri din
compania ta. Descopera Skilld si afla exact cum te
poate ajuta noul serviciu in recrutare.

©@jobs
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Transparentizarea
salariilor incepe acum

E clar ca beneficiile conteaza la fel cum
conteaza si brandul de angajator, dar nimic nu
e mai convingator intr-un anunt de angajare
precum e SALARIUL.

Dupa un 2020 pandemic, cu plafonari si scaderi

salariale, angajatii romani au devenit din ce in ce

mai sceptici in 2021 in fata expresiilor precum

»Salariu competitiv’ sau ,salariu atractiv”, astfel

ca, in 2022, ei cer, mai mult ca niciodata, venituri (

transparente de la angajatori. Siin caz ca se

ridica tot felul de intrebari, exista solutii pentru a

afisa salariul:
Stiai, spre exemplu, ca daca publici un
anunt de angajare pe eJobs.ro, cu salariul
in titlu, poti atrage cu pana la 40% mai
multi aplicanti relevanti?
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Ce faci daca oferta depinde de experienta?
Raspunsul: Treci un interval salarial si mentionezi ca

experienta face diferenta.

Cum publici salariul daca el trebuie sa fie
confidential?

Raspunsul: Nu ai voie sa divulgi salariul unui angajat
in fata altuia, dar intr-un anunt de angajare, venitul
este mai degraba , oferta” sau ,buget” si nu incalca
confidentialitatea salariului pentru ca, la momentul
publicarii, nu este efectiv suma dintr-un contract de

munca.

Ce faci daca nu stii care e salariul potrivit?
Raspunsul: Studiaza piata, intreaba managerul din
departamentul pentru care recrutezi si consulta-te chiar
si cu Account Managerul tau eJobs pentru a obtine un
raport salarial. Pe Salario, comparatorul nostru de salarii,
intra zilnic mii de specialisti care Tsi introduc salariile
reale, date care, cu siguranta, te vor ajuta sa conturezi

mai bine ofertele potrivite.
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Topul prioritatilor in
People Management

Mai departe de tactici, e bine sa privim si catre procese si
sa vedem exact ce trebuie sa schimbam la felul in care ne
organizam procedurile de recrutare si retentie. Conform
unui studiu, facut de Gartner, pe un esantion de 550 de
lideriin HR, topul prioritatilor in People Management
pentru 2022 va include:

1. Regandirea proceselor de recrutare in jurul
abilitatilor si nu a rolurilor

47% dintre respondenti nu stiu ce abilitati au angajatii lor,
in timp ce 40% au raspuns ca nu pot dezvolta solutii de skill
development suficient de rapid pentru a acoperi nevoile
companiei.

©@jobs
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Gaseste si tu loc pentru aceste
obiective in 2022!

2. Crearea unui context in care schimbarile sunt si

pozitive

55% dintre respondenti au observat ca angajatii lor
sunt epuizati din cauza schimbarilor din ultimii ani.
Mai mult, intr-un alt studiu Gartner, cercetatorii au
descoperit ca micile schimbari (colegi noi, manageri
noi, proceduri noi) sunt mai frecvente si cu 2,5% mai
obositoare pentru angajati decat marile schimbari
organizationale.

3. Intelegerea si integrarea viitorului muncii

49% dintre respondenti sustin ca nu au niciun plan
concretin ceea ce priveste adaptarea strategiei lor
la viitorul muncii, in timp ce o treime spun ca iau in
considerare doar munca remote. Dar adevarul e ca

pandemia a adus mult mai multe schimbari importante

in felul in care se munceste astazi si e important sa
tinem cont de tendinte in restructurarea strategiei
noastre de People Management.
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Invata arta subtila
de a atrage atentia

Si daca tot am deschis subiectul recrutarii pe baza
abilitatilor si a viitorului muncii, e important sa si regandim
felul in care atragem talente, in special daca suntem

in cautare de candidati creativi, flexibili si proactivi. Un
mare plus care poate face diferenta e felul in care arata
anunturile tale de angajare. Si nu o spunem doar noi.

Conform unui studiu SoftwareAdvice.com,

51% dintre candidati sunt mai atrasi de anunturile
de angajare ce includ si elemente vizuale (imagini
sau video-uri) decat de anunturile care au doar text.

De ce?

Pentru ca il ajuta pe candidat sa vada o parte din cultura companiei,
daca sunteti, spre exemplu, seriosi, jucausi sau visatori.

Pentru ca intelege mai usor ce mediu de lucru aveti si daca i se
potriveste.

Pentru ca pur si simplu e om si e atras de tot ce e vizual.

43



Nu uita ca pe eJobs.ro gasesti atat anunturi cu personalizare
grafica, cat si cu posibilitatea de inserare video. Alege anuntul
potrivit pentru tine!

Business Premium Video
° Grafica personalizata > Grafica personalizata ° Grafica personalizata
> Afisare pe homepage eJobs > Afisare pe homepage eJobs

o Inserare video

> Promovare in social media
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Fii magnet pentru talente,

active si pasive

Cu salariul la vedere si cu un anunt de angajare puternic

vizual, cu siguranta vei atrage o multime de candidati activi

potriviti pentru rol. Dar cum ajungi la cei mai cei? La comorile
ascunse care nu-si cauta activ de lucru, dar care, totusi, nu ar
refuza o super ofertd, o super pozitie sau o super companie?

Raspunsul? Prin social media.
In functie de profilul candidatului tdu ideal, poti posta
joburile tale pe:

- ideal pentru a atrage candidati din randul
generatiei Millennials

- excelent pentru a atrage talente via
ambasadorii tai de brand

- super pentru candidatii atrasi de cum e viata
de zi cu zi intr-o companie

- de nelipsit pentru 2022, anul in care
este preconizat ca traficul mobil va fi compus in proportie
de 80% din vizualizari video

©@jobs

Alege sa iti promovezi in social media anunturile
de angajare publicate pe eJobs.ro, iar noi le vom
prelua si promova sub hashtag-ul #JoburileZilei in
fata unei comunitati efervescente de peste 420.000
de fani, dar si in fata candidatilor tai ideali, datorita
promovarii targetate. Sau, in cazul in care vrei o
campanie mai complexa de recrutare, pe multiple
orase, pozitii sau posturi, opteaza pentru serviciile
noastre de Digital Advertising.

Stim Tnsa ca e greu sa tii pasul
cu toate cand lucreziin resurse
umane, asa ca bazeaza-te si pe noi!

Cere-i Account Managerului tau
eJobs mai multe detalii!
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Noua fata a muncii hibrid

In prezent, majoritatea companiilor lucreaza partial de acas§

si partial de la birou, fiecare echipa gasindu-si echilibrul intre Avem colegi:

preferintele individuale ale colegilor si obiectivele echipei/ Care lucreaza pe alte fusuri orare
companiei. Si, pentru cd ne-am descurcat onorabil in ultimii Care jongleaza concomitent cu
doi ani, e usor sa traim cu impresia ca o s& ne descurcam si responsabilitati de familie

acum, dar schimbarile, subtile la Tnceput, sunt in prezent mai Care nu s-au cunoscut niciodatd in
complexe si creeazd mai multe diferente. realitate cu restul echipei

Modificarile sunt sistemice si vor redesena cu totul munca
in urmatorii ani, chiar daca inca te gandesti ca intoarcerea la
birou e iminenta.

Conform unui studiu McKinsey:

dintre manageri considera ca ne vom intoarce la
birou cel putin 3 zile pe sdptamana post-pandemie

VS.

dintre angajati vor sa lucreze cel putin 3 zile pe
saptamana de acasa si dupa ce se termina pandemia.
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Asa ca iain considerare elementele care te-ar putea ajuta sa recrutezi cei mai potriviti
candidati:

Accepti si candidati care locuiesc in alte orase sau alte tari?

Cat de flexibil esti cu tinerii parinti care lucreaza alaturi de cei mici?
Investesti intr-un singur birou mare sau in mai multe birouri mici?
La ce tehnologii apelezi ca sa tii colegii conectati si de la distanta?

Raspunsurile la aceste intrebari te pot ajuta sa atragi mai multe talente si sa dezvolti
imaginea brandului tau de angajator. Tu alegi in ce directie.
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Era dezvoltarii
profesionale remote

Logistica organizarii unui training inainte de pandemie era un cosmar. De la gasirea unui trainer
competent si disponibil sau a unei conferinte accesibile ca program si locatie, pana la adunarea
echipei intr-un singur loc, totul parea impotriva noastra. Pandemia insa, cu toate obstacolele pe

care ni le-a aruncat in cale, ne-a daruit minunata optiune de a organiza traininguri remote.
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n plus (conform unui studiu Whatfix.com),
angajarea unor specialisti externi are cu 61%
mai multe sanse sa se incheie cu un esec
decat avansarea angajatilor deja existenti din
companie, pe baza dezvoltarii lor profesionale.

Asadar, daca ai ales ca in ultimii doi ani sa
reduci numarul de traininguri din cauza
pandemiei, alege sa faci exact opusul in 2022.
Ajuta-ti colegii sa evolueze si chiar sa faca o
reconversie daca ti se pare dificil sa gasesti
specialisti cu anumite arii de expertiza.

P.S. Nu uita sa pui accent si pe propria ta dezvoltare

profesionala! Urmadreste podcastul 1:1 by eJobs pe Youtube

sau Spotify si descopera cele mai presante subiecte ale
momentului in HR si Leadership.

©@jobs
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Cu ochii pe engagement

Tn 2020 am stins incendii, iar in 2021 ne-am permis s& tintim din nou citre cresterea
business-urilor, dar in 2022 trebuie sa ne intoarcem la sursa. Am rezistat in fata obstacolelor
impuse de pandemie nu doar pentru ca organizatiile au fost flexibile, ci si datorita dedicarii
echipelor noastre. La nivel global insd, are loc o scadere in engagement.

Conform companiei de cercetare si analiza Gallup, engagementul angajatilor a scazut cu 2% in
perioada pandemiei, marcand prima scadere dupa o crestere constanta din 2009 incoace.

Poate nu ti se pare mult, dar orice schimbare negativa in engagement va afecta rezultatele
companiei tale, in special dupa o perioada lunga de crestere. Asa ca e timpul sa-ti faci un plan!

©@jobs
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Gandeste strategic, pe pasi, cum poti sa cresti engagementul in randul colegilor:

Creeaza un chestionar intern si afla ce i-a Creeazd un calendar si anunta surprizele in

multumit si ce i-a nemultumit pe angajatii tai avans ca sa cresti entuziasmul colegilor.
in ultimii ani, dar si ce si-ar dori mai departe.

Poarta discutii individuale cu managerii ca sa Stabileste indicatori de performanta, prin
afli ce functioneaza si ce nu functioneaza la care sa masori engagementul angajatilor
munca remote pentru fiecare echipa. cu fiecare beneficiu/activitate.

Aduna feedback pentru fiecare beneficiu, Introdu noutatile si masoara rezultatele.

surpriza sau cadou pentru a afla daca au avut
efectele pe care le anticipai.

Creeaza o lista cu potentiale beneficii noi sau
activitati in echipa si implica cele mai creative
voci din companie in proces pentru mai multa : o . L A
P P P Si nu uita ca nu trebuie sa fii singur in acest
inspiratie. o
pires demers. Contacteaza-ti Account Managerul

eJobs siintreaba-l cum te putem ajuta sa

dezvolti aceasta strategie de employer

branding!
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Inapoi la ambasadorii de brand

Cu totii stim cat de pretiosi sunt angajatii veniti via
recomandari de la alti colegi. Sunt, de cele mai multe ori,
persoane competente, proactive si stiu deja tot ce trebuie sa
stie la inceput despre companie.

Tn plus, conform unui studiu Erinapp.com:

45% dintre angajatii veniti prin recomandari
stau 4+ aniin companie.

Angajarea via recomandari iti poate salva
intre 10 si 15 zile din procesul de recrutare.

Cum ar fi Insa daca fiecare angajat ar trece mai departe
de prieteni si familie si ar recomanda compania unei
comunitati mai mari?

E timpul sa iti activezi ambasadorii tai de brand!

Gaseste colegii activi in social media (pe Facebook,
Instagram, Youtube, TikTok etc.)

Afla ce parere au despre companie si cum le-ai
putea face acea opinie si mai buna

Invita-i sa publice lucruri pozitive despre organizatie
Si gaseste un mod potrivit de a le multumi
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Poti organiza un concurs pentru cei care primesc cele
mai multe reactii la postari sau pentru cei mai creativi.
Sau le poti oferi tuturor mici cadouri sau atentii.
Important e sa le mentii interesul, sa fie dornici sa
promoveze compania.

Vrei sa afli mai multe despre cum sa gasesti si sa
activezi ambasadori de brand, dar si cum sa creezi o
strategie complexd de employer branding? Inscrie-te

la Employer Branding Academy si devino un expert
acreditat in domeniu!
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Sanatatea si productivitatea
merg mana in mana

Munca remote a devenit un fenomen global, din dorinta de a
mentine sandtatea fizica a angajatilor si de a-i proteja din a se
imbolnavi. Dar, odata cu schimbarea mediului siimpunerea
multor restrictii, au aparut o multime de dificultati emotionale.

Sigur, pentru unele persoane, schimbarea a adus un confort
suplimentar. Drumurile pana la birou si Tnapoi au scazut drastic,
iar saritul din pat la birou a devenit sport (inter)national. Dar
pentru majoritatea angajatilor, schimbarea a insemnat si:

Impdrtirea obositoare intre munca si familie, inchisa si
ea in casa

Pierderea limitelor dintre munca si viata personala
Jonglarea emotionala cu incertitudini la fiecare pas
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Faptul ca angajatii au demonstrat ca pot ramane
productivi in aceasta perioada pandemica a fost un
mare succes pentru companii, dar a fost totodata un
mecanism defensiv de a se proteja de incertitudini,
facand bine ceea ce stiau deja ca pot face. Asadar, nu
putem lua ca atare productivitatea ultimilor doi ani,
crezand ca sistemul va functiona in continuare tot asa.

Alege sa abordezi activ sandtatea emotionala a
oamenilor tai in 2022. Creeaza un chestionar prin care
sa afli cu ce se confrunta pe acest plan si descopera si
elementele careii afecteaza negativ in stilul de lucru.

lain considerare, de asemenea, sd le oferi acces la
consiliere psihologica. Conform unui studiu ejobs,

o treime dintre respondenti au raspuns ca au simtit
nevoia sa apeleze la un terapeut in toata aceasta
perioada, dar 62% dintre acestia nu au putut sa o faca
din lipsa banilor.
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Daca vrei ca vocea ta si gandurile tale sa ajunga si
in comunitatea We Are HR, contacteaza-ti Account
Managerul eJobs si hai sa pornim o discutie despre

tot ce faceti fain pentru echipele voastre.

Comunicare si comunitate

Pe piata muncii sunt comunicate in general succesele rasunatoare si
campaniile de CSR. Rar auzim de dificultati organizationale si strategii
de optimizare sau despre alti specialisti in resurse umane si ce fac ei

fantastic la ei in companii.

Si e ciudat ca se intampla asta pentru ca, daca te uiti pe retelele de
socializare, comunitatea de HR e stransa, comunicativa si dornica sa faca
knowledge-sharing chiar si talent-sharing in unele cazuri. Asa ca de ce nu se
simte conexiunea asta si in exterior, in piata si in presa?

Tn ultimii doi ani, specialisti din multe domenii si industrii au devenit
vocali Tn a spune clar si raspicat ce au facut bine in aceasta criza si ce lectii
au invatat din incercarile care nu au succes. Si-au crescut astfel brandurile
personale, dar au initiat, de asemenea, discutii importante din care au
putut trage concluzii relevante.

Asa ca iata un indemn final: te invitam sa imbratisezi transparenta.
Vorbeste despre salarii in anunturile de angajare, despre cum arata
munca hibrid pentru voi, despre sanatatea emotionala a angajatilor,
despre ambasadorii de brand etc. Pune tot ce faceti pentru echipele
voastre in social media, in reviste de specialitate si in comunicate de
presa pentru a contribui la ridicarea brandului vostru de angajator si a

comunitatii de HR.
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e 0 oportunitate

Curaj! Suntem aici pentru tine, oricand vrei sa iti maresti
echipa si sa imbunatatesti nivelul de retentie.



